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整改整治建新功

电投产融推动检视整改落地见效

电投产融坚持边学习、边对照、边检视、边整改，深化自我

革命，推动检视整改提质升效。紧扣“发力点”发现问题。聚焦

高质量发展，把理论学习、调查研究、检视整改与“穿石”行动

贯通，查摆融投业务、数字产融、股权投资、安全资产等问题。

领导班子采取上下结合、横向联动、分类调研等方式，深入平台

企业调研数字产融、一岗双责、股权投资、转型发展等 12 项课

题。结合审计整改和职工所盼，系统梳理调研问题 45 项、检视

整改问题 14 项。紧扣“关键点”检视问题。抓好办公区设备设
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施安全隐患及线下督办工作效率不高等面上具体问题的立行立

改，确保 2 项巡视反馈问题清仓见底。深挖企业面临的外部市场、

内部管理方面问题，区分个性问题、普遍性问题、紧迫性问题、

长远性问题、突出重难点问题，以巡促改、以巡促建、以巡促治。

紧扣“落脚点”整改问题。明确工作导向，推动落实党委领导班

子和书记第一责任人责任，建立问题清单、整改责任清单、销号

清单，确保责任落实横向到边、纵向到底。以制度化规范化保障

巡视整改常态化长效化，完成制度修订 2 项。截至目前，该公司

完成调查研究成果转化 3 项、“穿石”行动 7 项、巡视整改问题

7 项，累计化解风险项目 28.04 亿元，投资股权项目 4000 万元、

追缴信托款项 2000 万元、传统介质档案数字化率 70%以上。

海南公司深入推进整改整治工作

聚焦重点任务。充分运用“千万工程”“浦江经验”“枫桥

经验”蕴含的系统思维、问题导向，推进陵水黎安综合智慧能源

按期投运，逐渐形成用户侧综合智慧能源海南示范和品牌。赣州

融合式大基地项目 2 台 1000 兆瓦煤电机组工程获取江西省发展

委核准批复。聚焦专项整治。将提升班组安全管理纳入专项整治，

“每周督办”“持续跟进”，推动问题解决。公司安全基础逐步

加强，安全管理体系不断完善，安全可控在控度持续提升，6 月

28 日，集团公司取消对海南公司的红灯警示，转入常态化监督

管理。聚焦系统整治。举一反三，以解决一个问题推动解决一类
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问题，以一个作风问题的转变带动单位整体作风转变。在解决基

层单位“人员结构性短缺”等问题时，出台《推进领导干部能上

能下管理办法》《员工职业发展管理办法》等 5 项制度，为 9 家

单位招录员工 57 人，形成从个案处理到类案优化、从人找政策

到政策找人、从被动回应到主动跨前的一体破题工作格局。

智慧能投（碳资产管理公司）以实效检验整改成效

在推动能力提升上见实效。在牵头推动落实“9.22 零碳行动”

中，运用“穿石”行动推广的方法、机制，组建碳足迹工作专班，

公司主要领导挂帅，集结优势兵力，建立多单位、多部门横向矩

阵式协同作战机制，碳足迹核算、市场推广、IT 部署和宣传等

专业人员多方参与、联合推进。高质量完成涵盖集团总部和 816

家二三级单位的全口径碳足迹核算，以实战培养提升员工碳足迹

业务能力。在解决员工困难上见实效。每季度举办一次“强党建、

讲真话、建真言”活动，倾听员工诉求，收集并确定意见建议

28 条，已解决落实 17 条，通过申请公租房解决新进骨干人才住

宿难等 6 项问题。在形成良好机制上见实效。运用“一流队伍建

设”方法，针对性调整公司组织体系，畅通人员流动，加强人岗

匹配，解决了公司部门设置及人员安排不能满足企业发展需求、

组织机构高效运转还有差距问题。通过优化《公司本部部门职能

职责》，推进构建“大监督”格局；通过制定并实施《公司专家

体系建设方案》，推动专家体系建设创新实践。
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国核自仪改进机制激发科技人员干事创业

国核自仪在针对研发技术人员晋升通道不畅通、机制不健全

的问题，通过对本单位内部调研、系统内兄弟单位和系统外同类

型企业学习调研，找准问题根源、有的放矢整改。结合高科技企

业特点，设置领域、学科、技术带头人，增加技术线晋升渠道，

提高各技术中心管理层有技术背景人员比例。建立容错机制，鼓

励研发技术人员敢闯敢试。重奖科技成果，扩大公司研发创新在

行业内的影响力。优化科技成果转化激励，实现个人与企业责任

共担、利益共享。突破工资总额限制，为科研技术人员争取外部

专项激励和点激励。通过有效激励，形成浓郁的科技攻关、干事

创业氛围。今年以来，有 48 人被选聘为领学专技术带头人，提

任 21 名高层级科研技术骨干担任研发技术负责人。公司完成“和

睿控制”等 8 类平台产品定型和基于 FPGA 技术显控平台等 6 类

产品定型，10 项测试装置、服务投入使用。


